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Fortum - karnkraft, vattenkraft, varmekraft
samt vind- och solkraft

Framst i Finland, Sverige, Ryssland samt
Norge.

« Fortums vattenkraft i Sverige, Finland och
Norge 2020

— 132 kraftverk

— 260 dammanlaggningar

- Dammanlaggningarna anvands for
kraftproduktion och vattenreglering

_— Driftcentral i Solna, Stockholm

* Drift- och underhall utfors av var
underhallspartner OneNordic (1:a januari



" Oversikt y

Bakgrund — historiska hande
Saker drift och Alvplaner

Exempel pa en Alvplan

Var ar vi i arbetet idag?

5 1
7 L~ .
3 - o - ‘—‘ ~
-”\‘ - - - ' —-—— ‘.A' -~ " - '__
- o " LY -GNV -
S PR i PR BNEAT S S 5



Bakgrund — histor
handelser :




Scenario
21 m hog jorddamm

« Otillracklig utskovskapacitet

- Sattar — svarmanovrerade
och mekaniskt fel i

. manoverutrustning
Scenario

Sommaren 1985 : Tillfartsvagar avskurna

Valfvild : Es? Allmanna telefonnatet ur
altylida magasin funktion

Otillracklig
beredskapsplanering

Kraftig nederbérd 1-7 sept

Nordvastra Svealand och
sodra Norrland

. ; Otillracklig bemanning
1/300 ars handelse

Konsekvens
17 dammhaverier i
omradet

» Skador pa dammar,
vagar och infrastruktur

-

N
.\
N
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Oktoberflommen 1987, Sorlandet Norge

Kraftiga regn - hogt flode (30-100 ars
aterkomst) och kraftig vind-> produktion av
drivgods

Drivgodset blockerade utskov och hindrade
oppning av luckor — t ex en delvis 6ppen
segmentlucka kilades fast mot brobanan av
trad och kunde inte Oppnas ytterligare.

Manga broar och vagar forstordes och det
var mycket svart att na dammarna med
personal och utrustning.

Storningar i kommunikation och
stromforsorjning for manga dammar

Vidar Nebidai Svendsen

FLOMAVLEDNING VED DAMMER
Erfaringer fra oktoberflommen 1987

Ett dammhaveri och manga incidenter
som kunde ha lett till allvarliga handelser
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A

Uppmatta regnmangder:

« 210 mm i Sunnemo under
10 h

189 mm i Rada (SMHI-
station)

« stora regnmangder

« vagar spolades bort

« stort antal manniskor blev
isolerade

« temporart el- och teleavbrott
pa ett antal platser

Skyfallet i Varmland den 4 augusti

Den 4 augusti i &r hade varm och myckel fuktig [uft strémmat in dver
Sverige frin sydost. Redan tidigt pd frmiddagen g6k de frsta Sskuadren
upp och | norra Gotaland och Svealand bildades sadan en del 3skeeller, som
efterhand brjade réra sig 8t nordvast och | en del fall tilviiza kraftigl
Under eftermiddagen nédde de alll vildsammare Sskvadren sydastra Varm-
land dar de framst drabbade ett strak ungefar frin Molkom ach norrul Uil
Réda ach Hagfars. Vagtrummor kunde dar inle sluka alft vatten utan flera
vagar skars av och slora vaghankar gav vika och skiljdes bort helt-

Kommunikationsutmaningar
och hanteringsproblem pa
flera mindre anlaggningar

A IAKS MLEXANDERSSON

& vid1 Lirdrabb
martid)den taugustiantyderingenstore  bland annat den lila byn Sunnemo. Die
dramatik Ertwistan andrklip Hpiryoks hade flera privaipersuner gjod ainingsr

centru Tinis Ever Jelland och i varm- som sanslammighyisace at detZallit st o s CAEf A BHCL . ks w5 Sy
fronthas passorot sid m earige och dter- 21i1mm regn. Nederbrdsmiingdvre as- P g tinden o
s ulo i narsks kiusten, e vildom o kel hasi g ulane kémomridet, 5
Sl sins it iy SMH £ b S T g e
s - iee riserus om virmedskviderinael sl bar Rida ndgia kim sedvas om Hzgfors L i et Pl il el g soun £ Land B
s ten” 1 Ukeaima firek ey a1 18P, vilkel Taiiahen s STt Vi s emvaka o sl
nisgar it par, re dagartidigave. Luftfuk- lirdenmiiststiwstadygnsmingdenn. i i 2

ligheten varnumy ket hdgied exerapel-  sin pgen SMHIstasion. Lol har v rap-

i 86:% § Orebro vid en lemperatur pa porheratsmen dekan war myckel siarkach o W

233" Kedan dagen innan bicle dack en "erm fram alla hall . Lnder flom tumar Nederbiizden i gum ten 3 sugundi 304, deic vid $M1{-satoner

iy e ierer et ok foseaia endiningar (b3 sifzoe

Amalywen s ackih 3 ~kidarnds GmEEIRg wh Wb

Blimyel raachid i Aklockan 16 it

Rovge o ¢ i paiii

Hllyren pekade pa att vidurlige .| da sma vattendrays som dmisirat

likhetermedhurietsigulden 3augusti omradut tordy msdmaks nivier ha nits

1997 wid fi uluddllet, i

En star mvingd vigar skars av ach flura
‘minre hyar mellan Sunnume o Rada/
Haglors isnlarades. Navjag inspekterads
nagradarochbickarvidadhistraxnorom
Susnurne i jop 211 pamia Lrdbmar, sum
settsina bésta dagar hade.
nut, snedan viglrummor vid landsy
ochskagsvagar spelats bort, Diet kan b (0
pitattmyikestor mingderg rusnch sand,
sam ibland lagts fver tavines fir att £ s
i igarsommligt, i araderats bore
avdeLirampusende vatmet, llusatt trun-
moma relatevt Lt ol 13 (gen. Fasena vid
adarbilden febn 22 vionx  deBamIa Lrabrnama bestodi stillctrostay
napcket tyligy hur skarp meder Jord ombills g grids-nch ead itier.
bhrdsgrinedn mat Gater ir.

Ackeellorna frin ettermidda:
gen rirde sig 43 allomer 1

Oviidretdrabbadedetundvrsikia omridet

Shdor mat nare. Tmligt adu. wirsl, men storaegrmangdar foll ocksdpi
ancira halli Varmland ochi vistra Delaima
Vindon var mose mawiig api. Uehlokallaveniangransande landskap. I

sl wilket p g 3 temingen  iorea Daloma uppoittes S 91 men,
fer Forsivha nederbind § Saiis 5

ofi for Fupiikt nederbnd | rligen, don storsta dypnsmangden dar

den Vraftigt ach viid iy, Sedan stalionsstart 1875
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Onormal drifthandelse — osakerhet med
infrastruktur (framkomlighet)

: Rv 63 vid Blombacka 5/8-04 @fortum
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Viktiga slutsatser:

Forebyggande och
forberedande atgarder
vid dammanlaggningar

Viktigt med fjarrstyrning
och nivadvervakning

Resurser

Sakra tillfartsvagar under
storda forhallanden
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§éker drift och
Alvplaner :




Tar avstamp i lardomar fran historiska handelser

Ytterligare motiv som spelar in:
 Centralisering av DC

 Qutsourcing av drift och underhallspersonal

— Sarbart att vara beroende av enskilda individers kunskap och
agerande ute pa en anlaggning.

« Generationsskifte

— Blir av med erfarenheter som byggts upp under lang tid och som
iInte dokumenterats

— Inga storre storningar i nartid dar storningen pagatt i flera veckor
* Fjarrmanover, Automation och Digitalisering
— Paverkan pa organisatorisk formaga?

12



Siaker drift och Alvplaner

13

2007-2008 Organisationsutredning Timsalven/Svartalven av Vattenfall
Power Consulting (utforare Mats Eriksson och Per-Olof Nylén)

« Gav bra tips pa arbetsmetoder och fragestallningar
2008-2009 Internt arbete med Alvplan for Glasélven (embryo)

2013-2014 Projektbeskrivning for Alvplaner och definiering av begreppet
»Saker drift’ — samtliga férvantade driftsituationer skall hanteras pa
ett sakert satt

Ett Overgripande arbete med att forbattra driftarbetet vid hogre
belastningar (arbetsnamn Saker drift) startades upp 2015

Syftet ar att skapa en dokumentation om de olika alvsystemen som ger
en okad insikt om olika driftforhallanden och darmed en forbattrad
operativ formaga

| arbetet ingar bl annat:

- Oversyn av installelsetider fér normal drift
 Driftsattning av alvplaner for forstarkt hantering av anpassad drift



Process — Alvplaner

'Uppritta en ;
'planering for att |
'beskriva
'noédvandiga -
|arbetsuppgifter vid
|hoga floden med |
|ev ytterligare

/problem

14

Insamling och
dokumentation

Arbetsuppaifter

Erfarenheter av
arbetsuppgifter och
problem som finns bade
pa anlaggningar och vid
vattenhantering
Arbetsmetod:

*Besok pa anlaggningar
och intervju med
driftpersonal och AMD

som dokumenteras i ett
stoddokument

5

2 3 4
Sdkerhets POT bearbetar Testa Planer
bedomning och preliminar dok Arbetsuppaifter:
komplettera dok Arbetsuppgifter: 1 kontroll av
Arbetsuppaifter: -Se dver planering
*AMD se dver informationen som 2. ForbAttra planering
sakerhetskriterier for finns — realistiskt att Arbetsmetod:
anlaggningar som - DC kan hantera? ‘. -
berors - komplettera Arbetsmetod: Anvand ex; table
Arbetsmetod: ) TOP till dvning av
Abelsmeloc. *se Over de planerat arbetssatt
+Bedom behov av arbetsmetoder som

overvakning och risk
for sarskilda problem
som kan uppsta for
varje anlaggning

behdver finnas inkl
kompetens och
bemanning och

planlagg

=

Utvardering och
beslut

Arbetsuppgifter:

1.Ar vi néjda

2 .Vilka forbattringar
vill vi ha

3.Ta beslut om

inforande och
underhall av planer

« POT+AM +
Bilfinger

Aterkommande évningar fér att utbilda
och forbattra hanteringen av hoga
floden och stord drift ex vartannat ar

@fortum




Exempel pa en
Alvplan :




Exempel pa en Alvplan

confidential

@fortum Saker drift 1649
Dnifttillstind
Cecilia Ld Stener 2019-12-18
,,,,,,,,,,, - R
[ restapa - PO10819 | Fo
ILinda Ormana aM bos-1os Fornuz Sverige 43 B
Ishare Point [Cecilia Ld Stener TAG
Klaralven

Stéddokument for planering av séker drift

Haoljes kraftstation och damm, 2018-06-01

Vemsion | Facfastare Dimm Kort beckivaing av fortadriagar

10 Cecilia Ld Stener/TAO | 2018-02-26 Skapande av forsta utkast Klarilven

10 Cecilia Ld Stener TAO | 2019-12-18 Godkind for publicermg pi Sharepoint

30 Cecilia Ld Stenes TAO | 2020-05-07 Ny dnft- och underhallspartner

40

50

o Oy S5000R230
Marmbd SESS6I0HI01
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Innehallsférteckning

2(48)

1 DEL 1 - DRIFTTILLSTAND
1.1 Dok
111 Ansvarig

1.2 Syfte och mal
1.3 i

14 Ansvarsroller / O
1.5  Drifttillstand

1.5.1 Arbetsmoment och atgarder i olika drifttillstand

1.5.2 Risker vid atergang till NOMMAl AMfl ... ssereerscessssssssnnen

2  DEL 2 - ALVENS EGENSKAPER
21 Hantering av alvsystemet Kiaralven

211 For

212 Personalbehov vid olika drifttillStand ...........ecwseeesssesssenees
213 Strategier for resursfordelning

214 Kanda p

3 DEL 3-FAKTA ANLAGGNINGAR

3.4 Oversiktav

314 Avrinnii

3.1.2 Dammar

4 STODDOKUMENTATION DEFINITIONER

Syfte:

Utifran tidigare erfarenheter beskriva vad
olika drifttillstand som uppkommer innebar
for anlaggningarnas hantering i denna alv.

Mal:

MGojliggor en saker hantering av
dammarna med driftcentralen som

kopplingsansvarig.

Stodja driftcentralen och den lokala
organisationens formaga att hantera
dammarna pa ett sakert satt.

Ge stod till de personer som har roller i
underhall och driften av anlaggningar i
Klaralven och ge stod till utbildning och

ovningar.

@fortum



e Var ar vi i arbetet




Fortums arbete med Alvplanerna i nutid

- Fortfarande under utveckling — Driftsittning av Alvplaner blev i stort avslutat
under 2020.

- Fortsatt arbete/analys av framtagna Alvplaner:
— underlag for resursforstarkning vid olika drifttillstand — samverkan med underhallspartner

— underlag till analys for férberedda driftatgarder, vilket kan reducera resursbehovet och utoka
uthalligheten vid olika situationer

— kompletterar beredskapsplaner och ger underlag for beredskapsovningar (Alvplanerna ingar i den
Overgripande Beredskapsplanen)

- Hittills har Alvplanerna gett oss:
— underlag for operativt beslutsfattande i beredskapssituationerna, exempel:
* Flode 2018 i Indalsalven
«  Kommunikationsstorning vid flera anlaggningar
— stod/forstaelse for resursbehovet vid eskalering (dvs 6vergang mellan olika drifttillstand)

— kunskapsaterforing
— underlag till beredskapsovningar

18



Skarpt case (exempel) - Tappade kommunikation pa
flera anlaggningar

Alvplanen anvandes da till att:
« Se vilka anlaggningar som behovde bemannas, resursfordelning

« Kunskapssammanstallning och kritiska triggers — flaskhalsar i systemet,
bade vattenhantering och resurser

« Ev. information om Allmanna Hansynsregeln - hur kan omgivningen
paverkas

 Hitta information om hela alven samlad pa ett stalle.

19



TACK!
FRAGOR?

helena.bjorkman@fortum.com
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